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Extrait
Extrait de l'introduction :

Nous sommes au coeur de la plus grave crise financiére qui se soit produite depuis les années 1930. Elle
ressemble & certains égards a d'autres crises qui se sont succédé au cours du dernier quart de siecle, maiselle
est profondément différente. Elle marque lafin d'une ere d'expansion du crédit fondée sur le dollar comme
monnaie de réserve international e, alors que | es précédentes crises faisaient partie d'un cycle boom-bust
(expansion-contraction) plus large. Elle est le pic d'un «super-boom» qui a duré plus de vingt-cing ans.

Nous avons besoin, pour comprendre ce qui est en train de se passer, d'un nouveau paradigme. Celui qui
prévaut actuellement, et qui veut que les marchés financiers tendent vers |'équilibre, est erroné et trompeur.
Nos difficultés actuelles tiennent dans une large mesure au fait que le systeme financier international s'est
construit sur cette base.

Le nouveau paradigme que je propose ne se limite pas aux marchés financiers : il met en jeu larelation
méme entre pensée et réalité. |l affirme que les idées fausses et les erreurs d'interprétation jouent un réle
majeur dans |'évolution du cours de I'histoire. Jai commencé a dével opper ce cadre conceptuel lorsgue j'étais
étudiant ala London School of Economies - bien avant, donc, de m'occuper de marchés financiers. Jai été
trés influencé, comme jel'al écrit dans mes précédents livres, par 1a philosophie de Karl Popper,ce qui m'a
amené a contester les postulats sur lesquels est fondée la théorie de la concurrence pure et parfaite, et en
particulier le postulat de la connaissance parfaite. Jai pris conscience de ce que les acteurs du marché sont
incapables de fonder leurs décisions sur la seule connaissance, et que leurs perceptions biai sées sont
susceptibles d'influencer non seulement |es prix de marché, mais aussi les «fondamentaux» gue ces prix sont
censésrefléter. Jai souligné que la pensée des acteurs a une double fonction. D'un cbté, ils sefforcent de
comprendre la situation dans laquelle ils se trouvent ; c'est ce que j'ai appelé lafonction cognitive. De l'autre,
ils sefforcent de changer cette situation ; c'est ce que j'ai appelé lafonction participative ou manipulatrice.
Ces deux fonctions opérent en sensinverse I'une de I'autre et peuvent, dans certaines circonstances, interférer
I'une avec l'autre. Jai donné & cette interférence le nom de réflexivité.

Depuis mes débuts, j'applique ce cadre conceptuel aux marchés financiers. 11 m'a permis de mieux com-
prendre les cycles boom-bust, ces processus cumulatifs aleur début et autodestructeurs aleur fin, et cette
compréhension m'a été trés précieuse dans mes activités de gestionnaire de hedge fund. Jai expose lathéorie
delaréflexivité dansun livre, L'Alchimie de lafinance. Le livre a eu ses adeptes et méme ses
inconditionnels, mais la théorie elle-méme n'a pas été prise au sérieux dans les milieux universitaires, au
point que j'ai moi-méme nourri des doutes quant al'originalité et ala portée de mon propos. Je m'attaguais,
en effet, al'une des questions philosophiques fondamentales, al'une de celles qui ont été le plus étudiées, et
sur lesquelles tout a probablement déja été dit. Mathéorie n'en demeure pas moins quel que chose de tres
important pour moi. Elle m'aaidé aussi bien a gagner de I'argent comme spéculateur qu'a le dépenser comme
philanthrope, et elle est devenue constitutive de mon identité. Revue de presse

A 78 ans, George Soros semble avoir, enfin, I'occasion de démontrer la pertinence de sathése. Le
milliardaire américain, qui assume tout autant son statut de "philosophe raté" que de spéculateur averti,
estime que la crise financiére qui sévit depuis plus d'un an illustre son idée iconoclaste que les marchés sont
pervers. Que deux phénomeénes dominent lavie économique : larecherche de vérité et celle qui tente de la
manipuler. Que la seconde biaise la premiére, provoquant aussi bien I'euphorie des marchés que leurs
descentes aux enfers...

Parti de Hongrie a 15 ans, diplémé de la London School of Economics a 22 ans, millionnaire a moins de 40
ans, M. Soros donne dans son ouvrage un peu de hauteur aux débats sur |le désordre économique occidental .
En dépit d'un vocabulaire parfois technique, I'écriture est appliquée, concréte, mais aussi accusatoire. George
Soros fustige la finance sophistiquée, dénonce les crédits subprimes délivrés par des banquiers avides, les



préts "Ninja" trappe du surendettement, ou les crédits "Alt-A", encore appel és, des "préts pour menteurs”.
(Claire Gatinois - Le Monde du 19 septembre 2008 ) Présentation de |'éditeur

La crise des subprimes et I'éclatement de la bulle immobiliére sont-ils les premiers symptdémes de la plus
grave crise économigue que le monde ait connue depuis 1930 ?

George Soros en est persuadé. C'est donc I'urgence de réagir qui adicté celivre, véritable bréviaire anticrise.
Lesracines du mal remontent aux années 80 et au triomphe du fondamentalisme de marché. La Vérité sur la
crise financiere démontre combien ce modéle est dangereux et trompeur.

En détaillant point par point le déroulement de la crise, George Soros rend enfin compréhensible
I'enchainement d'erreurs qui a abouti ala situation actuelle. Fort de son expérience des marchés et avec un
vrai talent de pédagogue, il donne une explication limpide du mécanisme de la crise et de sesimplications.
Danslalignée des tendances les plus novatrices de la théorie économique, il accorde ainsi une place
fondamentale al'influence des anticipations et des présupposés des acteurs financiers sur I'évolution des
marchés. Bien souvent, les modél es économiques négligent presque entierement lafaillibilité des
spéculateurs mais aussi des régulateurs, d'oul les errements actuels.

Analyse clairvoyante et incisive de la crise actuelle, regard alafois profond et critique sur les fondements
mémes du systéme capitaliste : c'est bien I'un des meilleurs connaisseurs du systéme financier international
gui nous expliqueici de quoi demain serafait.

George Soros est le président du Soros Fund Management et |e fondateur d'un réseau mondial de fondations
philanthropiques intervenant notamment dans le domaine des droits de I'homme. Connu pour ses prises de
position iconoclastes, il est I'auteur de plusieurs best-sellers sur I'économie et la finance mondiales.
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