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Kurzbeschreibung

Mit den "Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sanierungsplanen” (MaSan) setzt die deutsche
Aufsicht eine zentrale Anforderung der européischen Bankenunion in Deutschland um. Das vorliegende
Buch skizziert zunéchst, welche Rahmenbedingungen fiir die Sanierung und Abwicklung von
Kreditinstituten zu beriicksichtigen sind. Im néchsten Schritt beschreiben die Autoren die ideale
Vorgehensweise bei der Umsetzung eines Sanierungsplans: von der strategischen Analyse Uber die
Identifikation und Auswahl von Sanierungsindikatoren und Handlungsoptionen bis hin zu
Belastungsanalysen. Auch die Begleitung einer Sanierung durch kommunikative Mal3nahmen findet Eingang
in das Werk. Der dritte Teil schliefdlich befasst sich mit Fragen der Aufbau- und Projektorgani sation und
stellt exemplarisch die Umsetzung eines Sanierungsplans "light" in kleinen und mittleren Kreditinstituten
dar. Ein weiterer Beitrag veranschaulicht die Umsetzung des Bankeninterventions- und -
restrukturierungsgesetzes (BIRG) in Osterreich.

Die Sanierungsplanung in Kreditinstitute stellt nach dem Versténdnis der Aufsichtsbehdrden eine
Erweiterung des Risikomanagements gemald MaRisk dar. Als zentrales Steuerungsinstrument sind die
Elemente des Sanierungsplans zudem in die Gesamtbanksteuerung zu integrieren.

Inhalt

- Rahmenbedingungen fir die Sanierung von Kreditinstituten

- Elemente des Sanierungsplans geméald MaSan - Anforderungen und bankpraktische Umsetzung

- Integration der Sanierungsplanung in die Gesamtbanksteuerung Uber den Autor und weitere Mitwirkende
Herausgeber

Dr. Andreas Igl ist Dipl.-Wirtschaftsinformatiker (Univ.) und Berater bei 1 PLUSI. Zentraler Schwerpunkt
im Rahmen seiner Beratertétigkeit sind Fragestellungen rund um die Konzeption und Implementierung von
Systemen zur Risikomessung und -steuerung in Kreditinstituten sowie die Umsetzung von
aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Der Schwerpunkt seiner Projektarbeit liegt dabei in den Bereichen
Sanierungsplanung, Stresstests und Gesamtbanksteuerung. Zuvor hat er in einem mittel sténdischen
Spezialberatungsunternehmen fir Risikomanagementsysteme zahlreiche Kunden des Finanzsektors beraten.
Wahrend einer zweijahrigen Unterbrechung war Dr. Andreas Igl as wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Lehrstuhl fur Statistik von Prof. Dr. Alfred Hamerle tétig. Seine Dissertation behandelt die Risikobewertung
von strukturierten Kreditprodukten.

Henning Heuter ist Dipl.-Bankbetriebswirt (BA) und Bankkaufmann und Partner von 1 PLUSI. Zentrale
Themen im Rahmen seiner Tétigkeit als Berater und Seminartrainer fir Risikosteuerung, die neben den
Fragen des Risikomanagements auch deren aufsichtsrechtliche Behandlung umfasst, sind die Entwicklung
und Weiterentwicklung von Risikotragfahigkeits- und Reportingsystemen sowie die Integration der
wesentlichen Risiken in die Gesamtbanksteuerung. Zuvor war Henning Heuter sechs Jahre bei der Sparkasse
Rigen im Bereich Unternehmenssteuerung flr das Sachgebiet Risiko verantwortlich. Zudem war er seit Juli
2004 as Verhindertenvertreter fir die Leitung des Vorstandsreferats in der Sparkasse Riigen verantwortlich.

Autorinnen und Autoren
Alle Autorinnen und Autoren sind Experten aus der Bank- und Beratungspraxis.
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