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Kurzbeschreibung

Softwareentwicklungsprojekte stehen vor der Herausforderung, das Spannungsfeld zwischen Anforderungen,
Technologie, Risiken und Kosten erfolgreich zu meistern.

In diesem Buch wird basierend auf dem PMBOK® Guide, einer vom Project Management Institute (PMI)
herausgegebenen Sammlung von »Best Practices«, eine einfache, aber hichst effiziente Vorgehensweise fir
das Management von Softwareentwicklungsprojekten vorgestellt. Die Autoren Ubertragen die Essenz des
PMBOK® Guide auf die Anforderungen der Softwareentwicklung, erganzen hilfreiche Werkzeuge und
zeigen die praktische Anwendung. Als Ergebnis wird das praxiserprobte Vorgehen »PITPM« auf Basis des
PMBOK® Guide prasentiert. Das Buch enthalt hilfreiche Prozessillustrationen und zahireiche Vorlagen fir
Ergebnisdokumente.

Die 2. Auflage berticksichtigt die Anderungen, die sich durch den neuen PMBOK® Guide 5 fur das
Vorgehen ergeben. Zudem wurden die unmittelbaren Prozesse der Softwareentwicklung agiler als bisher
gestaltet, bleiben dabei aber immer noch im Rahmen des PMBOK® Guide. Um dem Gedanken des
pragmatischen Projektmanagements noch mehr zu entsprechen, wurde der Durchfihrungsphase deutlich
mehr Gewicht verliehen. Zusammen mit innovativen Werkzeugen wie dem Teambarometer oder der
gefuhrten Stakeholder-Analyse entsteht so ein echtes Handbuch fir den Praktiker, das durch Uberarbeitete
und neue Vorlagen im Internet unter pitpm.net sofort einsetzbar ist.

Dem Buch liegt als Kurzreferenz zum PITPM-Vorgehen ein Poster bei. Uber den Autor und weitere
Mitwirkende

Niklas Spitczok von Brisinski leitet das Projektmanagement-Office der adesso AG in Minchen. In seinen
Verantwortungsberei ch gehdren die Definition und Durchsetzung von Projektmanagementstandards, das
Monitoring exponierter Projekte sowie das Proposal Management. Als Diplom-Betriebswirt (FH) mit
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik arbeitete er davor in Softwareentwicklungsprojekten vor allem an der
Schnittstelle zwischen Fachbereich und IT und hatte dort seinen Fokus auf das Projekt und
Anforderungsmanagement gelegt. Er ist vom PMI® zertifizierter Project Management Professional (PMP®)
und Mitglied im PMI® Chapter M Uinchen. Die zahlreichen Projekte aus der adesso-Praxis haben geholfen,
den Inhalt der zweiten Auflage noch pragmatischer zu gestalten.

Guy Vollmer ist seit 2009 Professor fir Informatik und Softwaretechnik am Fachbereich Informatik der
Fachhochschule Dortmund und lehrt im Bachelor- und Masterstudium. VVon 2006 bis 2009 war er als Senior
Consultant bei der adesso AG Dortmund beschéaftigt und fir unterschiedliche Kunden des deutschen
Gesundheitswesens tétig. Parallel zu seiner Promotion an der Ruhr-Universitdt Bochum bei Prof. Dr.-Ing.
Thomas Herrmann und Prof. Dr.-Ing. Helmut Balzert arbeitete er von 2001 bis 2006 als Projektleiter und
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Fraunhofer-Institut fir Software- und Systemtechnik (ISST) in Dortmund
und war an zahlreichen 6ffentlichen, forschungsspezifischen bzw. industriellen
Softwareentwicklungsprojekten beteiligt. Vor und parallel zu seinem Informatikstudium an der TU
Dortmund war er zehn Jahre als Softwareentwickler am Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik
(IML) Dortmund sowie am Simul ations-Dienstlei stungszentrum (SDZ GmbH) in Dortmund tétig.

Ute Weber-Schéfer hat 2012 ihr Unternehmen Proml SE Projektmanagement IT Solution Experts gegrindet
und ist als selbststandige I T-Beraterin tétig. Aufbauend auf einer Gber 20-jahrigen Berufserfahrung in der IT-



Branche berét sie Kunden aus unterschiedlichen Branchen bei der Umsetzung ihrer I T-Projekte. Als
zertifizierter Coach und Managementtrainer hat sie sich einen breiten Erfahrungsschatz sowohl im Projekt-
und Anforderungsmanagement als auch im Bereich des Coachings und Change Management erworben. Nach
ihrer Promotion in der Betriebswirtschaftd ehre war sie zundchst 15 Jahre in leitender Stellung bei der SAP
AG in Walldorf sowie bel der SAP UK in London tétig, wo sie einerseits komplexe bereichsiibergreifende
Softwareentwicklungsprojekte gesteuert und andererseits internationale Kunden bei der Einfihrung von
Software beraten hat. Im Anschluss hat sie ihre Erfahrungen in das Projektgeschéaft bei der adesso AG
eingebracht.lhre Kernkompetenz liegt auf den »weichen Faktoren« im Projektmanagement.
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