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Kurzbeschreibung
Im ersten Teil dieses Werkes werden die wesentlichen Elemente des Value Controllings herausgearbeitet.
Zum einen werden hier die Funktionen des Controlling erörtert. Zum anderen wird das Controlling in das
Konzept des Wertmanagement integriert. Als zentrale Bausteine des Value Controllings werden dabei das
Rentabilitäts- und das Risiko- Controlling identifiziert. Im zweiten Teil wird das Rentabilitäts-Controlling
vorgestellt. Dabei wird zwischen dem periodenerfolgsorientierten und dem barwertorientierten Rentabilitäts-
Controllings erörtert. Dazu wird zunächst die Konzeption eines integrierten Risiko-Controllings entworfen.
Hierauf aufbauend werden die wichtigsten Elemente des Controllings ausgewählter Risikodimensionen
präsentiert. Abschließend werden die Möglichkeiten einer risikoadjustierten Kapitalallokation aufgezeigt.
Erster Teil: Controlling als Fundament Wertorientierten Managements. Zweiter Teil: Value Controlling:
Stellschraube Rentabilität. Dritter Teil: Value Controlling: Stellschraube Risiko Über den Autor und weitere
Mitwirkende
Prof. em. Dr. Dres. h.c. Henner Schierenbeck lehrte Betriebswirtschaftslehre an den Universitäten Münster
und Basel.

Prof. Dr. Michael Lister hat bis 1992 an der Universität Münster studiert. Er promovierte 1996 und
habilitierte 2003 an der Universität Basel. Bis 2008 war er Lehrstuhlinhaber der an der WHL
Wissenschaftliche Hochschule Lahr. Seit 2008 hat er den Lehrstuhl für Finanzen, Banken und Controlling
sowie den Lehrstuhl für Real Estate an der School of Management and Innovation der Steinbeis Hochschule
Berlin inne. Seine Forschungsschwerpunkte sind das Risikomanagement der Banken, Risiko-Controlling in
Unternehmen und finanzwirtschaftliche und controllingspezifische Fragestellungen der
Immobilienwirtschaft.
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