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Kurzbeschreibung

Firmeniibernahmen bergen erhebliche Risiken fir Manager und Aufsichtsréte. Die FTD etwatitelte am
26.01.2010: ,,Managern drohen Schadenersatzklagen, wenn nach einer Firmentbernahme die Synergien
ausbleiben”. Zuletzt erlangte der Erwerb der Hypo Group Alpe Adriadurch die Bayern LB wegen des
Vorwurfs der Untreue und Sorgfaltspflichtverletzungen erhebliche Aufmerksamkeit.

Dabe stellen Firmenibernahmen generell fir Vorstande, Geschéftsfihrer und Aufsichtsréte eine besondere
Herausforderung dar, da sie oftmals einen hohen Mitteleinsatz fur die Kaufpreisfinanzierung erfordern,
erhebliche interne Kosten verursachen und Managementkapazitét binden. Dariber hinaus sind sie mit hohen
Erwartungen hinsichtlich erreichbarer Kosten- und/oder Marktsynergien verbunden, gehtren als besondere
unternehmerische Entscheidung i. d. R. nicht zum Tagesgeschéft des Unternehmens und sind schlief3dich
durch eine in verschiedenen Studien bel egte wirtschaftliche Erfolglosigkeit gekennzeichnet.

Damit ist fir die Manager ein wachsendes Haftungsrisiko verbunden. Sie haben bei der V orbereitung und
Durchfiihrung von Unternehmenserwerben die ,, Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters bzw. ordentlichen Geschaftsmannes® anzuwenden. Die Sorgfaltspflicht ist naturgemald umso
grofer, je bedeutsamer die Transaktion und damit das Fehlerrisiko bzw. die potenzielle Fehlerwirkung ist.
Die Verletzung dieser Sorgfaltspflicht fihrt bereits bei leichter Fahrléssigkeit zur Haftung. Auch
Aufsichtsréte geraten zunehmend in Haftungsrisiken, wenn sie ihrer Beratungs- und Uberwachungspflicht
nicht ausreichend nachkommen.

Dieses Buch zeigt auf, wie sich Manager und Aufsichtsréte bel Firmenibernahmen im Sinne der
Sorgfaltspflichten zu verhalten haben, um — neben dem Primérziel einer erfolgreichen Ubernahme — eine
personliche Haftung zu vermeiden. Der Handlungsleitfaden wurde durch eine umfangreiche empirische
Untersuchung abgesichert und bezient aktuelle Rechtsprechung ein. Uber den Autor und weitere
Mitwirkende

Frank M. Hulsberg studierte Wirtschaftswissenschaft an der Bergischen Universitéat Wuppertal. Nach dem
Abschluss al's Diplom-Okonom begann er 1991 bei Arthur Andersen in Koln. 1995-1997 war er als
Abteilungseiter M&A in der Médlitta Holding tétig. 1997 kehrte er zu Andersen zurtick, wo er nach
Ablegung des Wirtschaftsprifer-Examens bis zu seinem Wechsel zu Deloitte im Jahre 2001 tétig war. 2008
Ubernahm der Autor bei KPM G die Leitung des Bereichs Forensic und 2010 die Leitung des Gesamtbereichs
Risk & Compliance. Er promovierteim Méarz 2010 an der Schumpeter School of Business zum Dr. rer. oec.
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